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1 - IDENTIFICACAO

1.1 - IDENTIFICAGCAO DO PLANO DE TRABALHO

Nome do Plano de Trabalho: Atendimento Integral a Satde .

Local de Execug¢ao: Municipio de Paranatinga- MT

Duragao: O prazo de vigéncia é de 04 meses de 24 de Junho de 2026 até 10 de
Outubro 2026.

1.2 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE PROPONENTE

Nome: Organizagao Sociedade Civil Instituto Tupa

CNPJ: 21.103.364/0001-77

Endereco completo: Avenida Perimetral Noroeste, n? 3372.
Bairro: Centro Norte

Municipio: Sorriso UF: MT

CEP: 78.890-090

Numero de Telefone: (66) 3544-1697

Endereco eletronico (e-mail): osctupa@gmail.com

Tipo de Proponente: OSCIP - Organiza¢do da Sociedade Civil de Interesse Publico

1.3 - IDENTIFICACAO DO REPRESENTANTE LEGAL DA ENTIDADE

Nome: Nereu Bresolin
RG: 3054926-4 SSP/MT
CPF: 332.670.309-00
Cargo: Presidente

Niimero de Telefone: (66) 3544-1697

. Endereco eletronico (e-mail): osctupa@gmail.com
2T - Perimetral Noroeste, 3372 - Centro Norte - Sorriso- MT
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1.4 - IDENTIFICACAO DO RESPONSAVEL TECNICO DA ENTIDADE
PROPONENTE

Nome: Nereu Bresolin
Cargo: Presidente
Numero de Telefone: (66) 3544-1697

Endereco eletronico (e-mail): osctupa@gmail.com

2 - INTRODUCAO

O Plano de Trabalho tem como objetivo a realizagdo das atividades e
acdes em parceria com a Secretaria Municipal de Saude, colaborando para a
complementacdo dos servigos prestados no municipio, tem o objetivo de

complementar os servigos ja prestados a populagao.

Diante do exposto, propoem-se aperfeigcoar a qualidade no atendimento
aos usudarios do Sistema Unico de Saude, por meio da educagdo continuada dos
prestadores de servigos envolvidos no projeto e realizar o monitoramento das
atividades e dos indicadores com o objetivo de atender e a aproximar os usuarios

do municipio.

Para isso profissionais capacitados serdao contratados para execu¢do
das atividades, metas e agdes pactuadas. A gestdo se dara de forma compartilhada
possibilitando os melhores resultados para o projeto e o seu publico alvo,

= garantindo a transparéncia das agdes e da constante avaliagio das metas e

resultados alcangados.

A demanda por esses servigos é continua e crescente, por isso o plano
de trabalho é criado pensando em enriquecer os trabalhos ja realizados auxiliando

: ‘a administragdo publica no desenvolvimento de suas agdes colaborando para o

S

2

:‘.-." T ¢ : ; Perimetral Noroeste, 3372 - Centro Norte - Sorriso- MT
; Cep 78.890-090 - Fone 66 98149-0085
email: osctupa@gmail.com




@SC
g4
- .
W HOSC INSTITUTO TUPA

bom desenvolvimento das atividades da Secretaria de Saude em todos os campos

de atuacgao.

3 - DESCRICAO DO 12 ADITIVO AO PLANO DE TRABALHO

O Plano de Trabalho fard a complementaridade dos servigos ja
prestados no municipio pela Secretaria Municipal de Saude, aperfeicoando os
procedimentos e atendimentos, através da alocagdo de profissionais capacitados
nas unidades de referéncia, em busca de agdes concretas que potencializem a
maneira de atendimento ao publico, e de processos que garantam a continuidade

das agdes e programas oferecidos.

O Sistema Unico de Satde, o SUS, foi instituido para dar sequéncia ao
estabelecido pela Constituicao de 1988: a satide como direito de todos e dever do
Estado. Para isso, ele estd erigido sobre principios que determinam que o acesso
aos servicos seja universal; que o cuidado seja realizado de forma integral e
considerando o cidaddo em seus aspectos bioldgicos, psicolégicos e sociais; e que
garanta mais acesso aos servigos e recursos terapéuticos a quem mais necessite de
cuidados. Tudo isso, garantindo a participagao do usuario/cidaddo na defini¢do das

politicas e funcionamento dos servigos.

Para viabilizar um sistema que, hoje, é responsavel pelo atendimento
das necessidades de satide de mais de 200 milhdes de pessoas, e que deve fazé-lo
de forma integral e equanime, é necessiario que seu funcionamento seja
descentralizado e eficiente. Mas, para fazé-lo, é fundamental que se organize uma
rede regionalizada, que garanta acesso a servigos mais caros e especializados
mesmo a municipes de cidades pequenas, e, a0 mesmo tempo, que otimize a

demanda a esses servigos, qualificando o acesso para quem realmente precise.
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Depois de mais de trinta anos de implementagdo do SUS, e
considerando as experiéncias de sistemas universais em outros paises, ha um
consenso estabelecido em torno da necessidade de se construir uma aten¢do
primaria a saude - APS (ou Ateng¢do Basica - AB) resolutiva, que seja a principal
porta de entrada do sistema, e que conheg¢a o usuario, crie vinculo, e seja
responsavel pela coordenagao do cuidado e do acesso aos outros pontos da rede de

atengdo a saude (RAS).

Para que isto seja possivel, esta proponente entende que o primeiro
passo é legitimar a APS, junto ao usuario, para cumprir esta fun¢do. No SUS,
existem duas grandes portas de entrada, a atengao basica e os servigos de urgéncia
e emergéncia. Com a diferenga de que o segundo funciona ininterruptamente, nio
possui barreira de acesso e realiza um espectro de procedimentos para cuidado de

situagoes agudas maior do que o primeiro.

Por outro lado, o acesso pela urgéncia e emergéncia, apesar de parecer
mais comodo e resolutivo ao usuario, apresenta custos diretos e indiretos muito
maiores para o sistema: € um servigo que exige mais recursos para custeio; nao
trabalha promogao de satude e prevengao de agravos, nio promove autonomia para
0 autocuidado, ndo cuida de forma longitudinal e, portanto, tem pouco impacto em
evitar as consequéncias das doengas crénicas mal manejadas, como internacoes,
comorbidades, redu¢do da qualidade e do tempo de vida; ndo tem potencial para a
coordenacdo do cuidado, portanto, ndo consegue otimizar o acesso aos demais

servicos e recursos da rede de atengao.

Para fortalecer a APS e legitima-la como porta de entrada principal do
sistema, portanto, € necessario que o usuario perceba que sera atendido na
- Unidade Basica de Saude (UBS) sempre que precisar e que, ao fazé-lo, terd o seu

problema resolvido. Para isso, é necessario facilitar o acesso, implantando
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acolhimento com classificagio de risco; aumentar a resolutividade para
atendimentos de urgéncia implantando um processo de regulagdo do acesso a

exames, procedimentos e atendimentos especializados a partir da ateng¢ao basica.

Este ultimo elemento, por sua vez, tem a capacidade de otimizar
consideravelmente o uso destes recursos, mais caros e mais escassos no sistema.
Um médico de familia capacitado e que conheca o seu paciente tende a resolver os
problemas de saude pedindo menos exames (ou ao menos ndo duplicando) e
encaminhando menos a especialistas, principalmente se ele consegue acompanhar
e participar do plano de cuidado instituido pelo especialista, quando o

encaminhamento for realmente necessario.

Para otimizar este caminho do usuario pela rede, além da coordenagao
pela atengdo basica, é importante o estabelecimento de linhas de cuidado para as
situagoOes prioritarias e a integracao das informag¢des em satde, de preferéncia com
implantacao de prontuarios eletréonicos em todas as unidades, possibilitando que
todo o histérico de saude do usuario seja acessado pelo profissional de saude em

qualquer ponto da rede.

Fortalecida a atenc¢do basica por meio destas medidas organizativas, a
humaniza¢ao do cuidado e o estabelecimento de vinculo, que tém locus
privilegiado na APS, serdo estratégicos para consolidar a preferéncia de acesso do

usuario neste nivel de atengao.

A humaniza¢ao dos servicos de saude, por sua vez, ndo é pauta
exclusiva da APS. Desde 2003, o SUS tem uma Politica Nacional de Humanizacao
(PNH) estruturada para produzir mudang¢as nos modos de gerir e cuidar, a PNH
estimula a comunicagdo entre gestores, trabalhadores e usuarios para construir

processos coletivos de enfrentamento de relagdes de poder, trabalho e afeto que
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muitas vezes produzem atitudes e praticas desumanizadoras que inibem a
autonomia e a corresponsabilidade dos profissionais de satide em seu trabalho e

dos usuarios no cuidado de si.

Implantar os principios e dispositivos da PNH nos demais pontos da
rede também é desafio deste projeto, principalmente nos servigos de urgéncia e
emergéncia, que permanecerdo sendo porta de entrada importante para o sistema.
Neste caso, é fundamental garantir o acolhimento humanizado com classificagao de
risco, uma abordagem clinica ampliada e uma ambiéncia acolhedora ao usuario.
Além disso, é importante investir na implantagdo de espagos de cogestdo, que
viabilizem o acordo entre necessidades e interesses de usuarios, trabalhadores e
gestores, produzindo autonomia dos sujeitos e favorecendo mudangas nas praticas

de gestdo e atengao.

Para dar suporte a todo esse processo de melhoria, serd de suma
importancia a estruturagdo de uma equipe de apoio institucional e de uma politica

de educagao permanente.

O apoio institucional ¢ um método de gestdo para a elaboracao,
implementag¢do e execucao de projetos e politicas publicas, enquanto apoia a
construc¢do de sujeitos, individuais e coletivos. O apoiador institucional pode
facilitar didlogos, mediar conflitos, ampliar as possibilidades de reflexdes e trazer
ofertas relevantes para o processo de trabalho e para a cogestdo. Diferentemente
das tradicionais “assessorias” e “consultorias”, o apoiador nido faz pela ou para as
equipes, e sim com as equipes, apoiando a analise, elaboragdo e planejamento de
tarefas e projetos de intervengdo. Assim, compromete-se com as equipes e nio
somente com a alta dire¢do da instituicdo, sem deixar de trazer diretrizes dos
niveis superiores da gestao e analisar o contexto externo ao grupo - como

diretrizes orcamentarias, politicas e organizacionais.
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J& a educagdo permanente em saude (EPS) configura-se como uma
proposta de aprendizagem no trabalho, onde o aprender e o ensinar se incorporam
ao cotidiano das organizagdes. A EPS baseia-se na aprendizagem significativa e na
possibilidade de transformar as praticas profissionais. Caracteriza-se, portanto,
como uma intensa vertente educacional com potencialidades ligadas a mecanismos
e temas que possibilitam gerar reflexdao sobre o processo de trabalho, autogestao,
mudanga institucional e transformagdo das praticas em servigo, por meio da
proposta do aprender a aprender, de trabalhar em equipe, de construir cotidianos
e eles mesmos constituirem-se como objeto de aprendizagem individual, coletiva e

institucional.

Portanto, o apoio institucional e a educagao permanente sao estratégias
potentes e sinérgicas, ideais para a promocgao e a gestao da mudanga em sistemas
complexos, como redes e servi¢cos de saude, e serdo fundamentais para o éxito do

projeto ora proposto.

Por fim, durante todo este processo, é fundamental avaliar a satisfagao
do usuario com o atendimento prestado e a satisfagdo dos trabalhadores (clima
organizacional). Estas avaliagdes serdo indicadores de sucesso do projeto e de

medidas corretivas necessarias.

4 - JUSTIFICATIVA

A elaborag¢do do Plano de Trabalho, justifica-se pelo cumprimento do

. estabelecido no Termo de Parceria 001/2025, firmado entre a Organizagdo da
Sociedade Civil Instituto Tupa e a Secretaria Municipal de Satde, por meio de
vinculo de cooperacdo, visando o fomento e a realiza¢do de atividades, eventos,
consultoria, cooperagdo técnica, servicos e assessoria de interesse publico no

desenvolvimento de programas, acompanhamento e execu¢io dos mesmos,
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dentro dos limites legais, que possibilitem a melhoria da qualidade dos servigos

prestados a populagao na area da Saude.

O plano de trabalho justifica-se ainda pela necessidade de
aprimoramento e implementagdo dos servigos prestados a populagdo na area da
Satude no Municipio, através da complementagao das agdes e programas realizados
pela secretaria municipal, permitindo a continuidade e melhoria nos servigos
prestados, colaborando com a administra¢do vigente no desenvolvimento de suas
atividades, primando pelos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,

publicidade e eficiéncia na execugdo das atividades

5 - OBJETIVOS

5.1 - OBJETIVO GERAL

Implantar modelo de Atendimento Integral e Humanizado A Satde no
Municipio de Paranatinga, fortalecendo a rede de atengao basica e a integracao das
agoes de vigilancia, preven¢do e promoc¢ao da saude. Garantindo saude de
qualidade a populagdo de Paranatinga por meio da prestacdo de servigcos

continuados, promovendo acesso, eficiéncia e valorizagdo do trabalho em satde.

5.2 - OBJETIVO ESPECIFICO

Realizar selegao, provimento, gestao e qualificagdo de recursos
humanos para o atendimento, visando ampliar o atendimento aos beneficiarios do
SUS municipal, por meio do acolhimento feito por profissionais nas diversas areas,
que devem auxiliar as atividades das unidades de saude, garantido que as pessoas

que busquem o servigo publico sejam atendidas, ou seja, ndo sejam frustradas em
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suas expectativas e direitos, de acordo com o estabelecido no edital Concurso de
Projeto 001/2025;

Humanizar o atendimento aos usuarios dos servigcos de saude,
promovendo acolhimento e respeito as diversidades socioculturais;
Ampliar a cobertura e a resolutividade das agdes de atengao basica, pronto
atendimento, especialidades médicas e vigilancia em saude;

Fortalecer a participagdo social nos processos de planejamento e
avaliagdo das agdes de saude, incentivando o protagonismo comunitario;

Promover a formacdo e capacitagdo continua dos profissionais de
saude, assegurando a melhoria da qualidade técnica e humanistica do
atendimento;

Integrar agdes intersetoriais entre saude, educagdo, meio ambiente e
assisténcia social, consolidando redes de protegao a saude;

Aprimorar a gestao dos servigos com a adog¢ao de praticas inovadoras

e eficientes, monitoradas por instrumentos de avaliagao continua.

6 - METAS

6.1 - METAS -

Meta 1: Possibilitar a melhoria dos servigos complementares prestados
a secretaria de Saude por meio da disponibilizacdo de profissionais a todas as
unidades de saude, proporcionando atendimento integral a populagdo, atuando de

acordo com as normativas do SUS;

Meta 2: Possibilitar capacitacdo continuada aos profissionais
envolvidos no projeto, com a finalidade de atender todas as necessidades e

programas da Secretaria de Satude
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Meta 3: Realizar acompanhamento continuado e permanente das
atividades por meio de avaliagdo quantitativa da produc¢do das unidades de saude,

visando a melhoria dos indicadores da mesma;

Meta 4: Realizar acompanhamento e avaliagdo dos profissionais
envolvidos nas atividades e ag¢des do projeto de modo assegurar o bom

desempenho dos mesmos assim como do projeto como um todo.

Perimetral Noroeste, 3372 - Centro Norte - Sorriso- MT
Cep 78.890-090 - Fone 66 98149-0085
email: osctupa@gmail.com




@cC

T HOSC INSTITUTO TUPA

‘redoiunw apnes
9p BWISIS Op sorrensn

‘solrensn sop Omumum_umw B Sajlalajal

SoLI0)e[aL Je10qR[q ‘sopezijiqiuods: e19
soe ojunf ogSeysnes Lo3e| qe[q 'sopezi[iqt P VEeRn
’ steuoissyoad sop oederjeae 1ezi[eay
ap esinbsad tezijeay
‘039(01d Op 1911029p
ou sopezijeas sewetdord 3 ‘03a(0ad op 1911003p ou
X so3aload ‘sagle ‘sapepianje | sopezijeal seweldoid 3 sagie ‘sapepiane € BN
sep oaneyjuenb sep oAnejuenb ojuswejueAd| 1RZI[EDY
0JUIWRIURAJ[ JRZI[RY
‘(soyuaweutay apnNes Wa Sopepind sop eLioyaw
‘sdoys3Iom 9 opjeziuewny opueasng ‘oyafoxd
S E]
‘senysajed ‘sosan)) op $05$320.1d SO SOPO] Wa SOPIA[OAUD s
‘reuorssyouad oedejede) steuoisstjoxd so rejreded o 1edyiend)
"BLIP1AIIAS ‘SNS Op SeAneULIOU
ep oedey1[0s 3 o3afoxd op Se wod op1ode ap opuenie ‘oedendod
EPUBWIP B WOD 0PIOde Ip e [e13ajur oquawipuale opueuoidiodosd
X X X X | opeprun ep sapepissadau ‘opnes ap sapepiun se sepo} 1 eI
Se Opuapuale ‘apnes e steuoissyoud ap oedezijiqruodsip ep
ap [euorssyoxdnnw | otow 1od apnes ap eLIeIaIIAS B sopeisard
adinba 1ezijiqiuodsiqg SOSIAIDS SOP BLIOY[DW B IBI[IGISSOd
=< < =< =
> @> o> >
172] 7] w 7]
38}
> w W Sl

sapepiany

"~ SY.LAIW Y0d SAAVAIALLY SYA 0YINDAXT 3d TYSNAW VWVIDONOUD - T L
SY.LAW 40d SAAVAIALLY SVA 0YINIAXA Ad TVSNIW VINVIDONOUD 'L

Cep 78.890-090 - Fone 66 98149-0085

Perimetral Noroeste, 3372 - Centro Norte - Sorriso- MT

osctupa@gmail.com

email




E

(o}

9

‘®

£

®

©

9 10op ap sesned siedouud sep ewn oes sedngEnbsao[nosnuw SI0SI| I Q

seduaop se stod ‘eunipaw ep [eiia axted ewn 9 eipadolio y 'S0SSo 3 suadeiIed .w

L » ‘SOAIdU ‘sagde[nonae ‘sonasnw ‘sojudwed| ‘S90pusl OwWod ‘OBILIUIUWINAOW V1SIddd0Ld0 %
00°000°sZ $¥ (d H 0¥ B WO SEPRUOIIB[al SBIMINIISI Se sepol mput anb ‘oongenbsaoinosnw 1o 0J1a3W o

email

PWDISIS O WdA[0AUd anb sagseralfe ap oeduanald o oyuswelen ‘oonsouserp
ou enuaduod as anb ‘erpadolio wa FOY wod ‘WY) ofad opeljiqey odipapy
"SE3UO] STPW 3 SIIABPNES SIPW SEPIA IJAIA 3 SEIRIpIe)

$9031pu0d sens Ieualagd e sauaed so tepnle ered [euassa 9 seisidoorpaed
sop oyeqelsy (O ‘auaed wn ap oedeiod op apndes e IIpuaUI BIRO
00°0ST $4 Id ‘ad sedIpaed suadewt 3 0310jsa ap 2153} ‘SewerFoIpaed01Id[d owod ‘sodnsoudeop 991
9p SEJIUDI] ap IPEPALIBA BWN WESN SI[F ‘IB[NISEAOIPIED BUIIISIS O 3 OBILIOD
0 weldje anb seduaop op oedusanaid 9 ojuswelen ‘odnsouderp ou renje
ear anb ‘erdojorpied wa gHY wod Wy ofpd opefiqey 0drpaw Wod eInsuo)
'05$920.d 0 0pO) Ajue.Inp

942q Op 2 sew ep Jeise-waq o opunueled ‘oued -sod 3 oedeisad eu 9 0005
00000°SZ $¥ Id H 0V 0 ‘BDLNIISGO BN "dPEPI B119DII) B 910 RDUBJUL B 9psap Iay[nw e equedwode 10 VLSIDOTOJINID OJIAIN
3 ‘sewrew 3 10Inposdal BWLISIS Op SAOIIPU0D Opuelen ‘BUIUNWY) eANpoldal
apnes ep epwmnd anb odipaw eisienadsa wn 9 e1PISqO 3 eysiojodauid
ordpiuny ojad sepiuyyap Se[edsa Se 3 §()S Op SeuLIou

se opumngdas ‘epugdiowa 9 epuIdIn Ip SOUIWIPUAE eZI[EAI WIGUWIE] J[F

VII19010108V)
VLINSNOD

Cep 78.890-090 - Fone 66 98149-0085

Perimetral Noroeste, 3372 - Centro Norte - Sorriso- MT

, ‘ouressadau opuenb seysienadsa sonno ered soj-eyutwedua no sajuaed sop TVdNY YNOZ - TVHID
00°000°SZ $¥ H 0¥ d d . 10
apnes ap sews|qoid sop eriorew e 1aa[osal ap zeded 3 -apnes ap sagIPuod 0JINI'TD 0D10IN
9 Sejusop SeSIaAIp 9p ojudwelel) 9 odnsougelp ‘oeduanaird eu emye anb
‘WY) ou opeaisidal 3 opelljiqey ajuaurepiaap edprn( eossad no [euoissyolyg
' ordpiunjy ojad seprutyyap se[easa se 3 (S Op sewriou
se opuingdas ‘eUIFIdAWD I LUITIN AP SOUIWIPUIE BZI[BAI WIGUWE] I[F
, " ‘oLIpSSadau opuenb seysienadsa sonno ered soj-eyuiwedua no sajuaed sop R ER)
00°000'SZ s [d HOY apnes ap sewajqoid sop euorew e 1aa[osal ap zeded g -apnes ap $a031pu0d 50 ODINIT) OD1a3N
9 SBIUD0p SESIIAIP 9p Oludwelen o 0dnsouderp .omwcgwa eu eme anb )
‘WY) ou opensidal @ opelljiqey aquawepiaap edipun( eossad no [puoissyoly
TVSNAW
VNAIAIGNI el (i ovinIdsaa i AAVAIALLY
ONV'Id ¥O'TVA

y[eqel], ap oue[q op oeindaxa eled orILdsap seandadsal sens o seade dod sepiuyap sadinba se wod eyjued andag

VIIND3L 3dIN0d VA OYIVIWNHO4A 3d VHTINV'I -

T HOSC INSTITUTO TUPA




$C INSTITUTO TUPA

00°0ST $d

‘ad

- VIMLAWOYAdST ‘opeljiqey feuoissyotd tod opniwa opnef ap opeyuedurode
‘od1je.a3 opeden ap eurioj eu opejuasaide 3 opeinsal () "eUIZIN Ip SIQSEMYIS
wa ojuenb eunosd ap sojudWIPUIE WA Oue} opezijun uawedwe opuas
‘oxajduiod osedaud 1anbai oeu s tojopur ‘opider 9 ojuawipadold ( ‘seserpied
Selewe) Sep sediedalqos 9 Seruanbst ‘SeluILLIP OWO0D) ‘SeIeIpIed Saoeldfe
staarssod 3 eJLIY[@ 0BINPUOD B ‘0JIP.IED OWNL O IPI[PAR JPEPI[BUL OWO0D W],
‘quaned op afad eu sopeuowisod soponafd ap otaw tod oeILI0D Op BILII[D
apepiane e ensidal anb oaiseaut opu awexy - (9)3) VWVHIOIAUYIOULITE

0¥

SOY.LNO FELNT
VI LIWOYIdST 'V
WYID0IA¥VIOH LIT
-1 OdIL STNVXH

00'SZT $¥

‘ad

"BI30[0IpE.I 3 BIO[OIPIED ‘BIILIIAISGO
OpuInN[IUI ‘BUIIPIW BP SEAIR SELIBA WA [BIDUISSI 9 031AI3S 3157 "seisdoiq owod
‘sodipaw sojuawipadold teind ered opesn 1as apod ‘ossip way ‘fear odway
wa oaundues oxny o 3 soaumgues sosea ‘sopray ‘soedio reziensia eied
opesn g "od.i0d op 1oudjut op suadewn ted ered eugnbalj eyfe ap seiouos
sepuo ezynn anb oonsouferp oyuawipadold wn 9 WOSSENN IP 0IIAIDS ()

0zge

VIIVYDONOSSYYHLTN
4d SOJIAYAS

0000021 $4

‘ad

‘SNS Op S9AeInP
ordpunpy ou soyuawipuale so opuezieal a seysodoid sefessa se opurdwnd
ardwag -ouessadau opuenb eisieradsa oe soj-eyutwedua a sajuarded
ap wageLn Jezieal ‘sedipow seuadiawa Iapuaje eied apepoeded wod
‘WY ou opensi3ar 3 opeil[iqey ajuaweplaap edprinf eossad no [euoissyolq

10

ViaMmd VNOZ
OSIAVAYEO0S - 1Vdid9
OJINIT) 0OD1a3N

00°000'SZ $4

H 0¥

‘serde.a) @ sojuawedpaut ap oedrdsald e amput
woapod anb ‘sopezieuosiad ojuswreren ap souejd aajoauasap enembisd
0 ‘asifeue essau aseq wo) ‘seounembisd saodipuod staaissod tedynuapr
eied $903eAIISGO 9 SeSIDAUOD opuezinn ‘sayuatded sop [ejuswerrodwod
9 [PUOIDOWd OpeISd O BI[BAR J[f 'SIEJUdW Soulojsuer} ap oeduaaaxd
9 ojuawejeny ‘odnsoudelp ou opeziewadsa odpow wn 9 enembisd o

10

VALVINDISd 0J1adN

00°000°S $d

H 0¥

‘ordpruniy ojad sepiutjap se[edsa se a §)S Op Sewiou
se opuingas ‘eruYdIowWa 9 eHUITIN IP SOJUWWIPUNE BZI[LAI WIqWE) [
"oLIeSS3d3u opuenb seisienadsa sonno ered soj-eyuiwedua no sajuaied sop
apnes ap sewajqoid sop eLiolew e 13A[0Sal 9p zeded 7 ‘opnes ap SIaQIpuod
3 Se3ud0p SeSI9Ap 9p ouawelen 9 0dnsouserp ‘oeduanaid eu eme anb
‘WY) Ou opensidal 3 OpeI[IGRY 2IUSWEPIASP BIIPLIN B0ossad no [puoISSyo1d

10

483 0JINDEL
YOLIYIA 0DIAFN

00°000°SZ $d

"B3URLID BP 0JUIWIA[OAUISIP AP SISB)

SE SepO] B SEPRUOIIR[aI SEIUI0P

SESIDAIp SIBW SB Opuele. 9 eInj[nouend ap SeInsuod Opuezi[eay edugISI[Ope
e 9 [eeu-aad 0 9psap  ojuawelen 9 ojudweyuedwode
oe eJpap as anb ‘eunepad wa DY wod ‘Wy) opd opepiqey odpap

20

ViLvIdid 0J1aIn

‘apepedeour

Perimetral Noroeste, 3372 - Centro Norte - Sorriso- MT

Cep 78.890-090 - Fone 66 98149-0085

osctupa@gmail.com

email




HHOSC INSTITUTO TUPA

00'szzZ $¥

‘ad

ap seoejd ‘saodnnsqo Iedynuapt aaIuLiag ‘0303sad ou Sepeziedo| Sednoed
seLiglie seu oaupndues oxny o terfeae ered 1ajddoq erSojouday wod wossenn
eziiun anb wadewr ap awexy - (19jddoq wod eyeidouossen|n) SYALLOUY)D
30 ¥41dd0d "OPRY[EIAP 021U} OPNE| P OBSSIWA WOI ‘OPEI[IGey [PuoIssyold
10d Opezi[Ral 9 JWEXd () 'SEIIPIRD SESUI0P SESIIAIP 9p ojusdweyueduiode
odusoudelrp  ou  opezynn  uaweidwe  Opuas  'SEIIWRUIPOWIY
3 SleuOUNy  SIRININOSY  Saodelaj[e  Jedynuapl A  oauingues
OXn[j 9 SEJIPIED SEIRWED ‘SB[NA[EA OpUIN[IUL ‘OBIEIOD Op OjUdWRUOLUNY
9 seimnaysa sep oedereae ered wossenn ezynn anb oaiseaut oeu wagdewn
ap awexy - YAVYHOIQ¥YD0)T ‘sopenbape edueindas a ojuauwrerojiuouwr
ap soquawedmba wod ‘openedes feuorssyoad wn ap oesiatadns qos opezijeal
195 9Ad(Q ool ojudweyuedwode 9 [BUOUN) OBIBI[EAE ‘SPURLIEUOIOD
sejuaop ap oedednsaaut ered opedipul 0puas ‘OD[IIAXI OB UL OBILI0D Op
©ILI9[9 9pepIAne 3 [eLId)Ie oessald ‘edipaed enugnbayy ep eysodsai e sesijeue
INULIDJ "BILNYWOFII BII[IIII( NO BIIDISI WD OPRZI[RAT AJUW[RIIF ‘OPR[OIIU0D
021SY 0510JS3 UEBIND IB[NISBAOIPIED BWIISIS Op ojudwerrodwod o erjeae anb
awexy - (0310§s7 ap AS3L) OINULIWOIYT HLSAL "001UI 0pne| 3 oLIgIe[aL
9p OBSSIWD WOD Sopesijeue 3 _:wtmn ojuawedmbas wa sopensidas oes sopep
sQ ‘epeledsew oesualladiy 9 odueiq [eiuaAe op oesuantadiy owod sapieianfe
ap oededynuapl 9 eonngdelal eedya ep oedeieae ‘[eualte oesualtadiy ep
ouaweyuedwode a soonsouderp ered opediput g ‘0U0S 0 3 SELLINIP SIPPPIALE
Se ajueInp ‘seioy $z ap 03uoj oe sarengdal me_m.ZEE wo [eualie oessaxd ep
eOnRWOINE OR3Ipawl e ezi[eal anb awexy — ([BlI9UY 0BSSAI4 Bp [BLIOIR[NqUY
oedeziioNuop) VIV opeupiqey [euoissyord od opne; opuniwa
2 sopep so sopesijeue ajuauLiotaisod opuas ‘onsidar ap owpuad o aqueinp
stenjigey sopeplane sens wauew uatded ( -adoduss a seamuoy ‘saodeiided
OWOo) SeWOJULS WOod 0BIR[D1I0D 9 0JRIPIED OUNLI OP SBLIOYSURI} S20IeIdj[e
‘SEIULLIE 9P 0B3D919p B 9luIdg ‘uatded oe opeauod [newtod oansodsip
wn ap otaw tod opezijeal ‘(stew no) sesoy 4z ap opontad wn tod oederod op
BOLIIY[9 9PEPIALIE BP ONUNUOD 0JUIWIRIONIUOU 3P JwexXy - SYMOH 2 ¥4.LTOH

0ST

SOY.LNO JYLNT
VIAVIDONISSITOd
‘VALLO¥ VD ¥41dd0d
‘VIAVYHO0IqyV
024 ‘00IN.LIN0DYT
ALSAL ‘VdVIN ‘4ALTOH
=11 OdIL SHNVXT

‘opeljiqey jeuorssyoad Jod opniwa oanejardiajur
opne| wod s0di9) sonaweted 3 sodyeld ap ewroj wa sopejuasatde oes
sopelnsal s( ‘opeyeded feuoissyoud 1od sepejuario seuojendsar seiqouew
ezi[eal auaided o enb ou ‘(onawondsa) ooyadss ojuawedmba wn ap oraw
10d opeziear 9 awexa ( -teuownd oeduny e weldje anb saodpuod senno
3 30dq ‘2unbuoiq ewse owod serioiesrdsar ‘sedusop ap ojuaweyuedwode
9 odusouderp ‘oederjeae ered opeziun g "aquaned ofad opexrdxa o opeatdsur
1e ap oxny 0  revownd apepioeded e spaw anb ougjeidsal [puonuny awexy

Perimetral Noroeste, 3372 - Centro Norte - Sorriso- MT

Cep 78.890-090 - Fone 66 98149-0085

osctupa@gmail.com

emai




$C INSTITUTO TUPA

00'000'6 $¥

H 0V

‘apnes ap sreuoissyjord
SONNO WeuoisiAladns o apnes ap sonsidal wjuew ‘se3uaop ap oeduasaid
9 apnes e wasowosd ‘[puonowa arodns wadaiajo ‘ajuaded op ossaiford
0 WEeIONUOW 'SOPPPIN) WeUapIood ‘SOJAIP SOPepINd 3IBUI0j WIqWIE ],
"9pnes Wa 0RILINPS 3 SOJPIW SOIUWIPAD0Id W LIIUISISSE ‘SOJUIWEIPAW
ap oedenswiwpe ‘sojuaed op oedeieae rezieasr op zeded ‘NIHO)
ou opensidal 9 opeyiqey udwWepIAdp ‘edipun( eossad no [euOISSYOL

1o

wvanyg
VNOZ - WIDVINHTAINT

08'SZ1'9 $d

H 0V

‘apnes ap steuoissyoid
sonno weuolsialadns 9 apnes ap sonsidal wuew ‘sedudop ap oeduaaard
9 apnes e waaowoid ‘[euonows arodns wadasdjo ‘guaed op ossaiford
0 WERIONUOW 'SOPEpPM) WeUaplood ‘S0JAIIp SOpPepInd 3DAUI0j WIqUE |
‘apnes Wa 0eILINPI 9 SOIPIW SOIUAWIPI0Ad W3 BIOUNSISSE ‘SOJUIWEIIPAW
ap oedenswiwpe ‘sojuaded op oedereae reziear ap zeded ‘NIYO)
Ou opeaisidal 9 Opej[iqey QUIWEPIAIP ‘Baipun( eossad no [eUOISSYOL]

[T WADVINHAANT

00°008'S $d

H 0V

‘apnes ap steuoissyord
soqno weuoisiatadns o apnes ap sonsidalr wuew ‘se>ulaop ap oeduaaaxd
9 opnes e waaowoxd ‘[puonowa arodns wadaidjo ‘duded op ossasfosd
0 WEIONUOW ‘SOPepPIND WEeUudplo0d ‘SOJAIP SOPEPIND 2IAUI0j WIGUIE |,
‘9pnes Wa 0r3eINpa 3 SOJIPIW SojuawWipadold wa eIOUIISISSE ‘SOJUIWERIIPAW
9p oedenswiwpe ‘sajuatoed op oedeieae rezieasr ap zeded ‘NIYO)
ou OpensiZal 9 opelljiqey uUIWepPIAAP ‘BApLn( eossad no [BUOISSYO.

¥0

WIIVIWIIAINT

SL'€6T $d

‘ad

‘BJ12€.10) 10p no adoduis ‘sexnuo) ‘saodendied
owod ‘sodipesodse sewojuls ap oedepriod eied owod waq ‘seioy {7
9p SOPBUOIUIAUOD SOJUIWEIONUOW W 0BIIAIAP [IDYIP 9P NO SIUULIIUL
seiunuue ap oedednsoaur ered opespur g ayuaed oe opedauod [neytod
oamisodstp ap oraw 1od opezieal ‘(Setp () seioy 9¢ e ap ‘opeduojoxd
oporad 1od oederod op eILII[E IPEPIAR P ONUIUOD OJUIWEIOIUOW
op awexy - (SYMOH 96/SVIA ¥ dLV) OVIVINA VONOT dd ¥IALOH

80

SOY¥LNO
FYLNI SVIA ¥ ¥ALTOH
- 111 OdLL STWVXH

‘opezi[eadsa opne| ap oesstwa eled sopesijeue
oes sopep so 9 ‘sooyadsa sojuawedmbs wod ‘reypwWop no odwipd
AUIlqUR W opezijeal 195 apod dwexa () *SOUI0ISUEI} SOIINO 3 BIUQSUT ‘OUOS
op eannusqo eude owod ‘ouos op soiqimsip ap odusouderp eed opediput
7 -ondues op OejeuUdFIXO 9P SIDAIU J SIIBMNISNUW SOJUIWIAOW ‘BIBIPIED
‘erigjenidsal [e1Galad IpepiAlie owod ‘seddo[oisy  saosuny SBSIdAIP 3p
ojudwelojuow eied ouos 0 djueInp opezijeal awexy - YLIVYIONOSSITOd
‘opeoytfenb  [euoissyord 1od opezijear 8 oingas  ‘oalseaur  oeu
ouawWIpadold wn J "HAY OWO0) ‘SAIBMISEA0IGAID SEIU30p ap sodnsouderp a
oe3uanaid e ered opuIngLIU0D ‘OXN[ OU SIQIEIMN[E 3 SISOUIISI ‘DSOIISOINEL

Cep 78.890-090 - Fone 66 98149-0085

Perimetral Noroeste, 3372 - Centro Norte - Sorriso- MT

osctupa@gmail.com

email




@5C
WoEw
|

FHOSC INSTITUTO TUPA

000009 $¥

HO0¢E

'SIPIDOS SEPUBLIAP IBI[BAR ‘SIPOS SOJiAIaS ered seossad Tequiwiedus o Jejuatio
Wwanpul SIPEPIANE SBNS "IPePI{IGeIdU[NA 3P OBIEMIS W SIPEPIUNWO) 3
sonpiatput eted eugisisse ap sewesdord o seoyqnd seonrjod opueuawajdur
9 OpUIA[OAUISIP ‘[BID0S 1BISA-Wag op ordowold eu enje [B10S JUIISISSY ()

10

TVIO0S LN LSISSY

00°0009 $¥

H 0%

‘seuewny serdojojed ap saiopesned sajuade
Jeoynuapt ered sedwupp sastjeue rezipal 9 sopeynsadl sejasdiagur ‘soonsouderp
sawexa 1ezifeal eied ‘openfiqey sjuawepiaap ‘edprn( eossad no [euoissyoig

10

021a3WoIdg

00°000°01 $¥

H 0%

‘SaLpI[ie) SNas 3 sajuaded wWejuaLio @ ‘oedell|iqeal
9 oedeyjiqey op serderay wedide 9 WIA[OAUISIP ‘Sd0IBIEAR WEZI[EAI
‘ossip wi[y ‘oednun|3ap a oede.rdsal ‘e[ej ep ORIR[NOILIE ‘BIDUINY ‘ZOA ‘BILIISI I
[e10 wadendul| ‘opdipne owod s010adse Wod Wepl[ Sa[f "BUBWINY OBILIIUNWOD
e sopeuoeppl sewd[qoid ap ojuawelen a odnsoufeip ‘oeduasasd

e wod eyjeqen anb ‘opejjiqey ajuswepiaap ‘edpLInl eossad no [puoissyolyg

20

VI0101dNYONO4

000009 $¥

HO0¢E

'sajuatded sop
[e198 1e1S9-waq op 9 apnes ep oedowoid eu [eonid fpded wn weyuadwasap
‘0SSIp WYY "SBIISY SAQIUN] SP IPINPISaL 3 IPEPI[Iqoul B IRIOY[dW ‘10D B IelAl[R
eied ‘eidessjonse o swenuew serdelsy ‘soonnadera) sowpiaxa opumnpul
‘SEDIUDY) SELIBA opueziju(] "0d10d Op oeduny 3 IPepI[IqOUl B SOPRUOIB[II
sewa[qoid ap ojuswelen 3 oousoudelp ‘oeduaaald eu eyeqesy anb ‘O L1ITH)
ou opensidal 9 opejfiqey ouaweptasp ‘edipun( eossad no [EUOISSYOI

10

V.LN3dVda.LOISId

000009 $u

H 0V

"BPIA 9P O[11Sd @ 9pNES IP
SOANR(QO SN3s W 3S-OPULISE| ‘SONPIAIPUL SOP SIBUODLNNU SIPEPISSIIAU SB
WEI[BAR 9 SEDN11DIP S901Sanb 9.1GOS WLIUaLIO SId ‘OSSIP WY "SeIUIop Iejery
no atuanauad esed [aaepnes oedejuawiie e wasowold 3 ‘'sa0519ja1 Ip BLID)O
e 3 opdesedaid e weuotsiazadns ‘oestinu 3 oedejuawife ap sewesgoud efsuely
‘euewny opiLnnu opezijeradsa ‘opelljiqey 21uUaWepIAIP IPNES IP [BUOISSYOL]

10

VLSINOIDIYLAN

000009 $4

HO0€E

"serjiuiej sens a sajuaioed
9p OJUAWRY[ISUOIE OU 3 [EIUaW apnes ep oedowold eu renje apod waquiey
‘0ssIp Wy ‘seantudod 9 stejuaweriodwod ‘SIBUOOWS Sa0)sanb wod aepi|
e sonpjAlput so tepnle eied oeduaAiajul ap Seidalensa 1aajoauasap a ‘odnig
wa no srenpiaiput serdea) 193919j0 ‘sodnsoudelp Iezijeay ‘stejuaw sossasord
SO 9 ouewny ojuswenodwod o tesijeue 3 Iepmisa ered apepeded wod
‘d¥) ou opensidal 9 opeiijiqey juaurepiaap ‘edpLIn( eossad no [euoissyoly

10

09017021Sd

000009 $4

H 0¥

‘opejuedwt 1as e 03aloxd ou eanje oedednied a soanalqo
‘Se19W ‘SIPEpISSadaU Sep ojuswipusle 0 eled SOPeEI[OA ‘BAIE B SEIR[ILI0D

S9pepIANe NO/3 OLIIUAP OLIGINSU0D 3P SapepiAne ap oedezijeal eu sojafoxd
9 sapepiun se sopedi| sodiales reysaid ered edrpun( eossad no euoissyoly

10

090710LNOAO

Perimetral Noroeste, 3372 - Centro Norte - Sorriso- MT

Cep 78.890-090 - Fone 66 98149-0085

osctupa@gmail.com

email




®5C
L3 b
|

T HOSC INSTITUTO TUPA

000009 $¥

H OV

epewo)l 3 sadinba ap orysad ‘sossadoad ap asieur '0didanensa ojuawrelouerd
opumnpur ‘spepixajdwiod eje ap seanenswuupe saoduny eyuadwasaq

€0

111 OAILVY LSININGV
0DINJIL

00000 $¥

HO0Y

'S203UNy Sens Wa PIUOUOINE J0TeW WOod enje 3
sreuonelado sejarey euoisiatadns ‘soanensiuiwpr sossadold ap oedeuapiood
eu eioqe[o) soaloxd ap oedndaxa eu otode 8 sow.nuod ap oeysad ‘sorigieal
9p oedeloqe[d OWOD ‘SPLIBIPIULIAIUI SPANE.ASIUIUPEY SIPRPIANR  BINIIXH

€0

11 OALLVH LSININAV
0JINJAL

00°000°€ $4

H O0v

"apepixa[dwod exieq ap SapepIAne pZi[eal 3 Llallp OpsiAladns
qos emyy '101as op sopepiane se [elad auodns 9 senugpuodsalriod
9p 9onuod  ‘ojuaweamnbre  ‘soyuawindop op  oedeziueSio  ‘odqnd
O OjudWIpuUIL OWod ‘Sediseq seanenstutwpe sejorey tod [aaesuodsay

Z0

T OALLVYLSINIWNAY
0JINDIL

00°000°S $d

‘ad

's01sed ap oedeaoxdwod epraap
OLIPSS3JaU Opuas ‘suadeia ap oedezieas esed ojuawejueipe owod ofed 1ofep

Z0

OLNIWVLNVIAY

00°005°8 $4

HO0v

"ORJIMINSUl Bp OJuaWeUOonUN woq o eled MqLIU0d
opjenie BNG ‘ZeJya 9 2JUAIDYI BIIBUBW Ip Sopeindaxa welas sossadord so
anb aue.es o sadinba sajualajip anud ORSEIIUNWIOD B BII[IDB) OARBNSIUIWPE
103211p 0 ‘OSSIp W[y ‘seuelp saoderado sep ajonuod 3 oedeziuegio
‘oyuaweloueid ‘sosindar ap oeised eu [eoni [(pded wn  eyuadwasap
914 ‘oyudwepedop no oedeziuedlo ewn op SPANRNSIUIWPE SIPEPIANE
Se IeUapP.100d 9 Jeuoisiatadns aod [aaesuodsal 9 oanensiuIwipe 103aaip Q

10

OALLVY.LSININAY
d0.L341d

00°005°Z $Y

H0v

"oe3eZIULd.I0 Bp S9038 3 $20S1Dap Seu edipLin eueingas 2 apepluriojuod
anuesed ered seopun( sewrou ap oededrde o oedejaadiaur eu emyy
‘stedaf sag1sanb wa oedrMnsul B ILIUILIO AP WII[P ‘'SOANENSIUTWPE 3 Stepn(
sossadoid opueyuedwode ‘sojenuod opuesijeue ‘sasadated opueloqe[s
‘[e891-001u09) auodns uadautoj tod [dapsuodsar 9 odipun( Io0ssasse ()

10

vo1ardn( viossassy

000009 $4

H OV

‘osnodal 9p Sesed 9 se[02sa ‘stejrdsoy opuindul 'SAIUIGUIER P PEpPIALIEA BWN
wa epedijde 1as apod [euowedndo eideray y “1aze] 9 oyjeqeny ‘opepindoine
OWO0) ‘eURIPII0D BPIA B B1ed SBLIESS3I9U Sapepijiqey teloy[aul 3 epugpuadapur
leyqued e sonpuiput so iepnfe ered sopezieuosiod ojuswejen ap
soue[d 9A[OAUDSI(] "SELIBIP SEPIA SENS WA SIPIIOS NO SIPIUIW ‘SOJISY SOYeSap
1e1adns e sapept se sepo) ap seossad epnle anb apnes ap (euorssyosd wn 3

10

TVNOIDVdNI0
VLN3dViiL

00'0009 $4

H 0¥

‘[euotssyoud no rejodsa oyuadwasap o selowride
eied seidojopolow o serdgensa opuodoid ‘opezipuarde ap ossadoid
o wejpedwt anb sa0jej eI{RAR 3] [RUODEINPS 3 0ANIUG0D OJUIWIA[OAUISIP
ou  sojnpe 9  S$9JUIISI[OpPE  ‘selueLy  opuelixne  ‘wadezipuaide
9p Sapep[MOYIp wa Oe3UAAIAUI @ OR3EIyUUAP! BU enje anb [BUOISSYOI4

Z0

0909vaiadodisd

‘e30sn( 3 [B1D0S BIIUISISSE ‘0BILINPI ‘DPNES OWOD ‘SBIIR SBSIIAIP
wa ey[eqen [euoissyo.d assyg "SO1AIP ap BSaJap BU IENIE 3 SOLIOIR[AL JBIOGR[d

email: osctupa@gmail.com

Cep 78.890-090 - Fone 66 98149-0085

Perimetral Noroeste, 3372 - Centro Norte - Sorriso- MT




aaded oe sepessedad oelas ‘ordpruniy ojad sepeziiozne anb apsap ‘own[n saisa 'S0IIAIIS ap sesopeysaid sesardwa sep satoea ap saysnleas
fwno esed soLipssadau sieliejes Saisn(ead SIENJUIAT L., 0ei8al 3 o1 w ojad sopeoneld sowsaw so oes sopejuasatde saiofea sQ .

‘oyjeqets ap oue|d ou seasiaaid
0e819 op oedeldtjos auerpatw a o3aload op tar1003p oy ,,

'SIeulj $a10[eA SOp ogSelale opuesned oofjand
3 (serosinduiod oes anb) eanajod oeduaauod ap

osctupa@gmail.com

soaou ap oeSejenuod e esed sojuawipadwi elaaey oeu

SEp SaJUajIp ordeULIO) WOd steuolssyord no s

00'S¥T $4

‘ad

‘Sajuadia
SEOIUI9) SIZLIDIIP SB 3 STRUOMNSUI S0[020301d SO JUWLIOJUOD SOIUIWIPUIIE
so opuensidal 9 ouensn op oednjoad e opueyuedwode ‘sepezijenplaiput
seidgienisa  opueloqela ‘otode ap apar 9 sateruuej ‘stevorssyord
SIPWap SO Wod epeidajul BuLIOj ap MY 'SIBUOIUN} 3 SIPIOS ‘Selojow
‘SPACIBIIUNWOD ‘SEARIUS0D SIpepI[Iqey Sep OJUIWIA[OAUISIP 0 opuasowold
‘eisuny ondadsg op oulojsuel] wod Seossad se sepejjoa SaoIuaAlIUL
9p oedndaxa 3 ojudweloueld oppd [aaesuodsar euorssyordnnw admby

00€

VAL ViVd
YVNI'TdIDSIAYALNI
OVINIAYALNI

S1221°9 $4

4139

H 0V

op oedeziuedio
ep OpjuINUBW I ‘SOJUBWINISUL SOP OBIeZI[LIAS 3 ezadwi ep SaAene
0B3D9jUl 3P J[0.U0D ‘SOIUBWIPI0Id SO UEIND OBILIUIWNISUL PU OI[IXNE
‘oyuawipuaie o eied uaped op oederedard e wanput sapeprjiqesuodsal
seng ‘sojuawipadodd sosiaatp wa eysnuap o Jeode ered apepoedes wod
‘0Y) ou opensidal 3 opell[iqey Ajuawepraap ‘edplnl eossad no [puoIssyolq

€0

wvong
ANIIOIH 3d 0JINJIL

LOPZLTIT $Y

L1

H 0¥

‘OpeIoqe[d 13
e 012(o1d ou soistaaxd soanalqo a sejow sep ojuawadwmd o ered seie[a.I0d
SOpeplAlle SIEWOP SEpP WI[E SOJUIWEDIPaw 3p OBIBZI[IN & 0JUIWERUIZEWLIE
‘oyuawiqadal ap ossadoid o opoy opueyuedwooe ‘[edownw  ojiquie
Ou ednngdew.e) eLUISIsse ep oedeziuedio o oedeaninisa ‘ojudweflouerd
op opuedonied edrqnd opnes ep soLENSN  SOB  SOJUIWEIIPIW AP
esuadsip 9 0JUIWIPUIIE OU 0I1UIY ], [dABSUOASIY OW0D SOIIAIIS ap 0BILISAL

Z0

02IWIN
0019/01LNFIVINY YA

SS'0SE6 $U

LD

H 0V

‘oy[eqe.y ap uatquie op ezadwi| 3 oedeziuedio ejad staaesuodsal oes
WaquIe) SId ‘0SSIP WY "SIBUODLIINU SIOILIUALIO 3 sajuaided so wod souerp
sopepind ‘sajdwiis S0d1paw SoJUAWIPAD0Ld WA OIfIXNE ‘SEPLId) 9p OJUdWEBIEL}
‘Sojuawedipaw 9p oedenswuiwpe Jtezieal 2p apepoeded wod ‘NFYO)
ou opensidal 9 opey[iqey dJuIAWEPIAIP ‘BdIpUN( eOSSad nO [PUOISSYOL]

€0

vianyg
VNOZ - WIDVINYIINT
W3 0JINJIL

€E'8YL9 $U

L1

HO0Y

‘oy[eqe.n) ap ajuatquie op ezaduwi a oedeziuedo ejad staaresuodsal oes
wquIe] sa[d ‘0SSIp WYY "SIBUOLLIINU SIOILIUALIO 3 sajuatded SO wod souelp
sopepind ‘sajduils sodIpaw sojuawipadodd W OIIXNe ‘Sepliaj ap ojuawWele)
‘SOJUIWEIIPaW  Ip OR3eNSIUIWPE Iezi[eal 9p apepeded wod ‘NAYO)
ou opensidal a opeljiqey 9judwWepIAdp ‘edpun( eossad no [euoissyoly

€1

WAIVIWHIAING
I3 0JINDAL

*SIBUOIIBZIUBSI0
sossadoud so ered seuoypw opuodoid 9 sadimba opuejuaiio ‘euonesado
epugys e anuered 1od [9Apsuodsal F SEANBNSIUNUPE  SI0SIAP AP

FHOSC INSTITUTO TUPA

®5C
ERe
-

Perimetral Noroeste, 3372 - Centro Norte - Sorriso- MT

Cep 78.890-090 - Fone 66 98149-0085




C
=

®
]
i "
HEOSC INSTITUTO TUPA

L 1 ] 18]

9 - METODOLOGIA E ESTRATEGIA DE ACAO

Os servicos de saude apresentam elevada complexidade e operam no
ambito do Sistema Unico de Satde (SUS), sob um conjunto de normativas que
orientam seu adequado funcionamento. Independentemente das estratégias
adotadas ou das parcerias firmadas pelo municipio para a gestdo e execugdo desses
servicos, a responsabilidade ultima pela garantia da atengdo a saude dos usuarios

permanece sendo do poder publico.

Nesse contexto, a proponente se posiciona como agente colaborador,
com o proposito de somar esforgos e compartilhar responsabilidades junto a
gestio municipal, contribuindo para o planejamento e a implementagao de
politicas, projetos e agdes voltadas a qualificagdo do sistema de saude e,

consequentemente, a melhoria da qualidade de vida da populagdo.

Os objetivos e metas delineados neste projeto buscam atender as
demandas especificas apresentadas pelo municipio no Edital n® 001/2025, ao
mesmo tempo em que refletem a compreensao da proponente sobre o
funcionamento do SUS, alinhada aos seus principios, diretrizes e politicas
institucionais. As estratégias aqui propostas tém como finalidade promover maior

eficiéncia, resolutividade e qualidade na prestagao dos servigos de saude.

Ressalta-se que, caso este projeto venha a ser selecionado, as
metodologias e estratégias de agao ora apresentadas deverdo ser ajustadas e
qualificadas em conformidade com a realidade local e as particularidades da rede
de atencio a saide do municipio, mediante planejamento conjunto entre as partes,

a ser realizado previamente a implantagao das agoes e Servigos.

Com vistas a subsidiar o gestor da Secretaria Municipal de Saude no

monitoramento e na avaliagdo da execugdo do projeto, propoe-se a designacgao, por

Perimetral Noroeste, 3372 - Centro Norte - Sorriso- MT
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parte da contratante, de uma Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo (CAA),

que tera como principais atribuigoes:

- Acompanhar e avaliar a execu¢do das agdes, metas e indicadores

pactuados, verificando se os mesmos atingiram os resultados propostos;

- Participar do planejamento das a¢des e servigos contratados, buscando

adequa-los as prioridades e politicas municipais de saide;

- Apoiar na integracdo das agdes da proponente ao conjunto de agoes
desenvolvidas pelo municipio, promovendo eficiéncia e maximizando os
resultados, de modo que se respeite o principio do Sistema Integrado,

Regionalizado e com Comando Unico;

- Dialogar com usuarios e comunidades alcan¢ados pelas agdes e servigos
contratados, verificando a efetividade e qualidade dos mesmos e fomentando a

participa¢do e corresponsabilizagdo da populagdo com as agdes em sauide;

- Relacionar-se com a proponente, esclarecendo duvidas, realizando e
encaminhando criticas, solicitando eventuais justificativas relativas a nao

consecucdo de resultados, acatando-as total ou parcialmente; e

- Propor agdes corretivas e outras sugestdes e recomendagdes

decorrentes do acompanhamento e da avaliagao;

Para facilitar e potencializar a realizagdo deste acompanhamento pela
CAA, serdo propostas, oportunamente, sistematicas de avaliagao global (do
contrato) e especificas (por metas e agdes), com seus respectivos instrumentos e
relatérios, que poderdo ser adaptadas e qualificadas durante o planejamento e a

execucdo das agoes e servigos.

Cabe ressaltar, mais uma vez, que o atingimento de boa parte dos

objetivos especificos elencados neste projeto depende de a¢ao conjunta da
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secretaria de saude com a proponente, o que vai demandar um mecanismo
eficiente de gestdo compartilhada e de avaliagio e repactuagdo constante de metas

e resultados.

10.- RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS

Melhoria da qualidade dos servigos de saude oferecidos a populagdo, com

foco na humanizagao, integralidade e resolutividade da atengao;

Aumento da capacidade de atendimento nas unidades de saude, com

reducgdo dos tempos de espera e maior satisfagdo dos usuarios;

Fortalecimento da ateng¢do basica como ordenadora do cuidado e principal

porta de entrada do sistema de saiide municipal;

Ampliagdo da cobertura de agdes de vigilancia em saude e vigilancia

sanitaria, contribuindo para a prevenc¢ao de agravos e promocado da satude publica;

Capacitagao continua dos profissionais da rede de saude, promovendo a
valorizagdo do trabalho em salde e a melhoria da competéncia técnica das

equipes;

Integracao intersetorial consolidada entre as areas da saude, educacédo e
assisténcia social, promovendo ag¢des conjuntas de educagdo em saude e protecao

social;

Fortalecimento do controle social, por meio da participa¢do ativa da
comunidade e do Conselho Municipal de Satide no acompanhamento e avaliacdao do

projeto.
Impactos esperados:

Reducdo dos agravos evitaveis a satude, com reflexo direto na diminuigdo

da morbimortalidade por causas preveniveis no municipio;

Perimetral Noroeste, 3372 - Centro Norte - Sorriso- MT
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Aprimoramento da eficiéncia e eficacia do sistema de saude municipal,

assegurando maior economicidade no uso dos recursos publicos;

Melhoria significativa dos indicadores de satide, como taxa de internagoes
por condi¢des sensiveis a atengdo basica e tempo de resposta em urgéncias e

emergéncias;

Aumento da confianga da populagdo nos servigos publicos de saude, com

fortalecimento do vinculo entre usudrios e equipes de saude;

Estabelecimento de um modelo de gestdo inovador e replicavel, baseado
em parcerias eficientes entre a Administragdo Publica e as Organizagdes da

Sociedade Civil de Interesse Publico;

Valorizagao do principio da dignidade da pessoa humana e fortalecimento

dos direitos sociais, em especial o direito a saude.

10.1 - LOCALIZAGCAO, ABRANGENCIA E PUBLICO ALVO

O Plano de Trabalho sera executado de acordo com a necessidade e
solicitagdo do parceiro publico, para atender com qualidade e celeridade o maio
numero possivel de pessoas, sendo executado no Municipio de Paranatinga nas
Unidades Basicas de Saude.

Os relatérios de atividades emitidos pelas equipes deverao constar o

local da execugao do projeto.
10.2- DEFINICAO DA EQUIPE TECNICA

A equipe multiprofissional atuante no projeto sera definida a partir das

demandas e necessidades da Secretaria Municipal de Saude do municipio, este

Perimetral Noroeste, 3372 - Centro Norte - Sorriso- MT
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Instituto fara a selecdo das equipes mediante analise curricular e pontuagdao por

tempo de servigo conforme consta no Regulamento Interno.
10.4 - COLETA DE DADOS

Os profissionais disponibilizados para execu¢do do plano de trabalho.

serao avaliados através de envio de Relatorio Mensal de Atividade.

Ressalta-se que no decorrer do Plano de Trabalho poderao ser
implementados novos formuldrios ou mecanismos de acompanhamento e

avaliagdo, e que os ja citados poderao ou nao ser aplicados.
10.5 - ANALISE DOS DADOS

Os dados e resultados serdo organizados e apresentados em forma de
tabelas, graficos por meio de analise qualitativa e quantitativa dos resultados do
plano de trabalho, no relatéorio descritivo apresentado semestralmente como

comprovacdo das atividades e custos do projeto executado.

Os dados serdao analisados quantitativamente levando em conta os
indicadores e metas propostas, assim como qualitativamente, possibilitando uma

analise subjetiva do projeto.

12- PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS
12.1 - SERVICOS PESSOA JURIDICA E CLT - PROJETO

DESCRICAO VALOR PREVISTO NO Valor em R$
PLANO DE TRABALHO VIG. Valor Mensal Valor 4 meses
10/06/2026 A10/10/2026 R$ 728.126,97 R$ 2.912.507,89

DESCRICAO VALOR PREVISTO NO 1° Valor em R$
ADITIVO AO PLANO DE TRABALHO - Valor Mensal Valor 4 meses
VIG 24/06/2026 A 10/10/2026 R$ 777.426,97 R$ 3.109.707,89

Perimetral Noroeste, 3372 - Centro Norte - Sorriso- MT
Cep 78.890-090 - Fone 66 98149-0085
email: osctupa@gmail.com




@5C
ma e
=5

HEO

$C INSTITUTO TUPA

12.2 - DESPESAS PARA EXECUCAO DO PROJETO

Valor Total
Mensal Anual
R Apoio Adminiftrativo : R$ 1223421 | R$ 48.936,85
iidfdica ASSGSSOI"ia'[L‘lrldiCa Esp.eciallz'ac?a R$ 9.857,39 | R$ 39.429,54
= Responsabilidade Técnica/médica R$ 492869 | R$ 19.714,77
Seo Aluguel R$ 8291 | R$ 331,65
8 E Capacitagao R$ 123448 | R$ 493791
§ § Despesas com Viagens R$ 44220 | R$ 1.768,80
SR Energia R$ 8291 | R$ 33165
© Z [Manutengdo |Gestdo de projetos R$ 530641 [ R$ 21.225,62
8 E Material de Expediente R$ 488,26 | R$ 1.953,05
S < Projeto Social R$ 562884 | R$ 2251537
it Telefone/ Internet RS 31323 [ R$ 1.252,90
Tarifa Bancaria R$ 56196 | R$ 2.247,85
Total R$ 41.161,49 | R$ 164.645,97
Valor Total
Mensal Anual
v Folha RS 423,78 | R$ 1.695,10
T Recursos == =i ot
@ hukiings Encargos Sociais / Contribui¢des (INSS/ FGTS/ PIS) R$ 786748 | R$ 31.469,93
g l?rovisées (13¢ Salario/Férias/ Verbas Rescisérias R$ 56196 | R$ 2.247,85
= Agua e esgoto R$ 27,64 | RS 110,55
E Aluguel R$ 56196 [ R$ 2.247,85
<] Correios/ Malotes R$ 101,34 | R$ 405,35
= Capacitagdes R$ 421933 |R$ 1687732
2 2 Despesas com Cépia e Impressos/ Insumos R$ 42378 | R$ 1.695,10
: § Despesas de Deslocamento R$ 140951 | RS 5.638,06
z < Locago de Veiculos R$ 123448 | R$ 4937,91
(=] 5 Despesas Cartoriais/ Publicagdes e Tx. Cert R$ 21189 | RS 847,55
é = Energia R$ 340,86 [ R$ 1.363,45
= Hospedagem do Site R$ 340,86 | R$ 1.363,45
o Impostos R$ 138,19 | R$ 552,75
E Material de Consumo R$ 138,19 | R$ 552,75
© Material de Expediente R$ 304,01 | R$ 1.216,05
Manutengao de Veiculo R$ 8291 | R$ 331,65
Manutengao Predial R$ 156,61 | R$ 62645 |
- % Manutengao do Site R$ 24874 [ R$ 99495 |
g 2 . Patrimonio R$ 700,15 [ R$ 2.800,60
o > 5! Publicacdes Oficiais R$ 101,34 | R$ 405,35
% E é Sfarvit;os de Tecnologia da Informagio (locagio de
s E;; g Sistema) R$ 46,06 | R$ 184,25
C = = Servicos Contdbeis RS 801,49 | R$ 3.205,95
E ;s' Tarifa Bancaria R$ 55.28 | R$ 221,10
ve Telefone/ Internet R$ 5528 | RS 221,10
Outras Despesas R$ 12898 | R$ 51590
Total R$ 20.682,08 | RS 82.728,34
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Valor Total

Mensal Anual
§ Auditoria Independente R$ 1.980,69 | R$ 7.922,76
S Diretoria R$ 9369,12 | R$ 37.476,49
5 Servicos de Enfermagem R$ 122526 | R$ 4901,06
[; g Servico de Assessoria e Consultoria Contabil e
=z Financeira R$ 580,39 [ R$ 2.321,5%
835 Assessoria Juridica Especializada R$ 458783 | RS 18.351,32
t s Servico de Publicidade R$ 171353 | R$ 6.854,11
3 g Servicos de Monitoramento R$ 28559 | RS 1.142,35
g & Servicos de Tecnologia de Informagdo R$ 635,66 | RS 2.542,65
g Servico de Assessoria e Consultoria de Projetos R$ 5.628,84 | RS 22.515,37
§ Servicos de Assessorias Administrativa R$ 4.274,60 | R$ 17.098,42
© Total R$ 30.281,52 | R$ 121.126,08

[ Total | R$ 92.12510 [ R$ 368.500,39 |

13 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

VALOR PRESTADORES + CUSTO EXECUCAO PROJETO
MES CONT. PLANO DE TRABALHO
JUNHO /2026 PJ+CLT R$ 550.716,31
JULHO /2026 PJ+CLT | R$ 869.552,07
AGOSTO0/2026 PJ+CLT | R$ 869.552,07
SETEMBRO /2026 PJ+CLT R$ 869.552,07
OUTUBRO /2026 PJ+CLT R$ 318.835,76
VALOR TOTAL R$ 3.478.208,28
** Valores previstos para primeiro ano do termo de parceria, podendo haver variagoes
mensais, contudo, sempre respeitando o valor maximo anual que so podera ser superado
com expressa autorizagdo do municipio mediante apostilamento ou aditivo devidamente

justificado.

14 - CONSIDERACOES FINAIS
O plano de trabalho ora proposto contempla medidas que possibilitem
a qualidade dos servigos desempenhados e a satisfagdo dos usuarios da Secretaria

Municipal de Satide do Municipio de Paranatinga -MT.

Pretende-se, portanto, a melhoria nos atendimentos do municipio,
complementando as atividades realizadas no municipio, através da alocagdao de
equipes multiprofissionais, responsaveis em atender a demanda existente no
municipio.

Sorriso - MT., 10 de Junho de 2026.
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